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Vyrocni setkani absolventu a pratel katedry
manazerského Gcetnictvi VSE Praha a priznivcd

modernich pristupu fizeni vykonnosti.”

Aktualni témata setkani:

* Rizeni vykonnosti a hodnotové informace
e VysSSi ucinnost manazerskych plant
* Beyond Budgeting a nové rozpoctovani

 Balanced Scorecard, Target costing, IFRS

Prednasi zastupci:

* VSE Praha * Jitona a.s. * Tusculum a.s. * Preciosa a.s. * Locke&Hobbes a.s.

» Ceska zbrojovka Uhersky Brod a.s. * Inekon Systems s.r.o. * Point Consulting s.r.o.

Partneri konference:
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" -'Moderni pristupy.rizeni vykonnos'i_;i a jejich informacni podpora

09.00-09.30

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.

Integracni role manazerského
ucetnictvi v fizeni vykonnosti
(prof. Ing. Bohumil Kral, CSc., katedra
manazerského Géetnictvi VSE v Praze)
* fizeni vykonnosti a hodnotové informace
* manazerské ucetnictvi — informacni pater
fizeni vykonnosti z pozice managementu
vliv podnikatelského prostredi na vyvoj
manazerského ucetnictvi
alokace hodnotovych velicin - kli¢covy
problém fizeni vykonnosti

Nové pristupy a cile rozpoctovani

(Beyond Budgeting)

(prof. Ing. Jana Fibirova, CSVc., katedra

manazerského Gcetnictvi VSE v Praze)

* cil a postup sestaveni rozpoctl

* zmény v rozpoctovani - zmény v chovani
a mysleni
Sirsi pojeti fizeni vykonnosti v Beyond
Budgeting
proménné (variabilni faktory) klouzavych
rozpoctu

Vyssi uc¢innost manazerskych plana

- koncept Business Navigation

(Ing. Vaclav Houser, feditel, Inekon Systems s.r.o.)
Ltradi¢ni” Gzka mista manazerského rizeni
nové pristupy ve strategickém projektovani
zmén
rozvoj podnikani fizeny flexibilnimi plany
— utopie nebo realita?

Coffee break
prof. Ing. Jana Fibirova, CSc.

Co mizeme ocekavat od ucetnich
informaci p¥i méreni vykonnosti?
(Ing. Jaroslav Wagner, katedra manazerského
Géetnictvi VSE v Praze)
e potencial ucetnich informaci pro méreni
vykonnosti a prilezitosti k jeho zvySovani
e postaveni a uloha ucetnictvi
v integrovaném systému informaci pro
strategické méreni a fizeni vykonnosti

Vzajemny vztah nastroju pro
strategické, taktické a operativni
fizeni vykonnosti
(Ing. Libuse §oljakové, Ph.D., katedra manazerského
Ucetnictvi VSE v Praze)
* stanoveni strategické cilové ceny
a strategickych cilovych nakladu
kalkulace a rozpocty sestavované na
zivotni cyklus vykont
moznosti transformace strategickych
nastroju na operativni a taktickou uroven
analyza plnéni strategickych cil

Manazerska navigace v JITONA a.s.
(Ing. Libor Matyasek, feditel controllingu JITONA a.s.)

12.30-13.30

13.30-14.15

14.15-15.00

15.00-15.30

15.30-16.15

16.15-17.00

17.00-17.15

* Balanced Scorecard a strategické fizeni
* taktické Fizeni s podporou nastroju
manazerské navigace
¢ prinosy a rizika manazerské navigace
v podminkach vyrobni firmy

Obéd
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.

Informacni feseni odlisnych
pozadavku na ucetni informace dle

s v

IFRS a ceské ucetni legislativy
(Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., katedra finanéniho
Gcetnictvi VSE V Praze, ¢len Narodni uéetni rady)
* nejvyznamnéjsi rozdily ceské tcetni
legislativy a IFRS
moznosti reseni rozdilt (vykazovani i
uétovani dle IFRS)
externi a interni reporting

Dualni pojeti a uloha predacich
cen (Transfer Price) v podnikovych
uskupenich
(Ing. Vlastimil Roun, Ph.D., Locke & Hobbes a.s.)
e Zakladni vymezeni podnikovych uskupeni
ve vztahu k predacim cenam
Funkce predacich cen v manazerském
ucetnictvi
Funkce predacich cen ve finan¢nim
a dafiovém Ucetnictvi

Coffee break

Ing. Ladislav Profota, jednatel, Point
Consulting

Vyuzivani Balanced Scorecard v praxi

(Ing. Marek Chobot, feditel controllingu Ceska

zbrojovka a.s.)

¢ proc pouzivat Balanced Scorecard?

* Balanced Scorecard jako pomucka
vrcholového managementu.

¢ Balanced Scorecard a komunikace strategie

Informacni podpora podnikovych
procesu z pohledu zakaznické
perspektivy
(Ing. Ondrej Matyas, katedra manazerského
G¢etnictvi VSE v Praze
Ing. Jakub Stransky, CEMS MIM, Preciosa a.s.)
* Informacni podpora fizeni obchodnich
procesu
Customer Relationship Management jako
nastroj hodnotového fizeni
Meéritka zakaznické perspektivy jako
soucasti Balanced Scorecard

Panelova diskuse

Zavérecné slovo:
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.

Ci%e na rozlouéenou a na dalsi setkani




Bohumil Kral

Prof. Ing. CSc., je vedoucim katedry manaZerského Gcetnictvi na
1 AR Vysoké Skole ekonomické v Praze. Dale pisobi jako vyucujici a ob-
; e,—-} sahovy garant kurz(i (cetnictvi na Prazské mezinarodni manazerské
4 skole, jako ptedseda dozor¢i rady spole¢nosti JUTA, a. s. Dviir Kra-
» lové nad Labem a jako ¢len redakéni rady ¢asopisu Ucetnictvi. Vy-
znamné jsou nejen jeho védecké a publikacni aktivity, ale i Sirokd spoluprace s praxi
— zejména jako konzultanta pfi zpracovani projektii manazerského fizeni v fadé pod-
nikd. Vyznamné se angazuje v oblasti profesniho acetniho vzdélavani. Dlouhodobé
plsobi jako ¢len Rady Komory auditorli a predseda vyboru pro auditorské zkousky
a jako pfedseda Komitétu pro certifikaci a vzdélavani Svazu Gcetnich. Z titulu téch-
to dvou funkci pracoval také v letech 2000-2003 jako reprezentant Ceské republiky
ve Vzdélavacim vyboru Mezinarodni federace Gcetnich (International Federation of
Accountants — IFAC). V letech 20042005 byl prezidentem Evropské Gcetni asociace
(European Accounting Association — EAA).

i Jana Fibirova
e Prof. Ing. CSc., je zastupcem vedouciho katedry manazerského
i
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(cetnictvi na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Dale plsobi jako
zastupkyné feditele Francouzsko-¢eského institutu fizeni pi VSE
Praha, je ¢lenkou Rady Svazu Ucetnich, jiz dlouhodobé je hostujici
profesorkou Univerzity Pafiz 1-Sorbonne, Panthéon (IAE). Je fe-
sitelem nékolika vyzkumnych projektd, véetné mezinarodnich, autorkou odbornych
publikaci, skript a ¢lankd v odbornych ¢asopisech. Vyznamnou soudasti jeji aktivity
je i spoluprace s praxi; pisobi jako konzultant podnikového managementu v oblasti
controllingu a néstroji hodnotového fizeni; jako lektor vzdélavacich spole¢nosti (ze-
jména Institutu Svazu Gcetnich, VOXu, Point Consultingu, Controller Institutu).
H Ing., odborny asistent a externi doktorand katedry manazerského
s @m0 UCetnictvi Vysoké koly ekonomické v Praze. V roce 2005 absolvoval

- mésicni staz u prof. Horvatha na katedfe Controllingu Univerzity ve

m Stuttgartu. Od roku 2002 pdsobi jako lektor v programu profesni

certifikace Gcetnich ACCA poradaného Institutem svazu Gcetnich.
Odborné se zaméfuje zejména na problematiku informa¢ni podpory méfeni a fizeni
vykonnosti a odpovédnostniho fizeni.
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Jaroslav Wagner

Vaclav Houser

Ing., absolvent VSE Praha, fakulta ndrodohospodatska. Vykonaval
fadu manazerskych funkci v oblasti IT/IS (ndm. Feditele pro Fidici
systémy Kancelafské stroje, feditel X/ konzult a AMSI, feditel pro
MIS ve spolecnosti Digitis a.s. a poté Minerva a.s.). Od roku 2001
zastava pozici reditele divize INEKON SYSTEMS, jeZ je zaméfend na
realizaci metodického a softwarového konceptu BUSINESS NAVIGATION. Jako projek-
tovy manazer realizoval 15 projektd MIS, mezi nejvétsi patii Madeta a.s., Drinks Union
v Cechéch, St. Nicolaus a.s. a Istrochem a.s. na Slovensku ¢ BCHFZ na Ukrajiné aj.

Libuge Soljakova

Ing. Ph.D., plisobi na katedfe manazerského tcetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Vénuje se problematice manazerského Ucet-
nictvi, controllingu, interniho a externiho reportingu. Je autorkou
odbornych publikaci, ucebnich textd a odbornych ¢lankd. Od roku
2005 je auditorkou zapsanou v seznamu Komory auditori CR. Ped-
nasi pro vzdélavaci agentury a v ramci systému certifikace Ucetnich organizovaného
Svazem Ucetnich. Uzce spolupracuje s praxi, piisobi jako konzultant v poradenské fir-

mé Alfery & Partner.
tech 2002-2003 pasobil jako konzultant MIS ve spole¢nosti Minerva
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CR. 0d roku 2003 je vedoucim controllingu ve spole¢nosti JITONA,

“ L od roku 2005 pak jesté k tomu vedoucim controllingu ve spole¢nosti
. TUSCULUM.

Libor Matyasek
Ing., vystudoval VSE v Praze (fakultu Podnikohospodaiskou). V le-

Ladislav Mejzlik

Ing. Ph.D., je zastupcem vedouciho katedry finan¢niho Gcetnictvi Vysoké Skoly ekono-
mické v Praze, Uzce spolupracuje s praxi, v roce 1993 slozil auditorské zkousky, pra-
cuje jako aktivni auditor a spolecnik auditorské spolecnosti, je odbornym garantem

zkousky KACR z informaénich technologif a ¢lenem zkouskovych
komisi pro zkousky auditord. Od roku 2004 je ¢lenem Vyboru KACR
pro kontinudlni profesni vzdélavani. Od roku 1995 je ¢lenem Euro-
pean Accounting Association (EAA) — v roce 2004 byl generalnim
tajemnikem 27. kongresu EAA, ktery se konal v Praze a v roce 2005
byl zvolen narodnim koordinatorem EAA v CR. Od roku 2004 pracuje
jako koordinator EU pro zavadéni XBRL v CR. Od roku 2004 je jednim ze tii zastupcii
VSE v Praze v Narodni Gcetni radé. Byl koordinatorem prvniho oficialniho prekladu
Mezinarodnich Gcetnich standardl do CeStiny a soucasné i prekladatelem jejich vy-
znamné Casti, je clenem Review Committee, ktery provédi revize preklad IFRS pro EU.
Odborné se specializuje na oblast vyuziti informa¢nich a komunika¢nich technologii
v Ucetnictvi a auditingu a regulaci a harmonizaci G¢etnictvi v mezinarodnim méfitku,
v téchto oblastech je zndm prednaskovou a publikacni ¢innosti. Ucastni se na feseni
védeckych grantt katedry na téma IFRS a vyuZiti ICT v Gcetnictvi.

Vlastimil Roun

Ing. Ph.D., je externim ucitelem katedry manaZerského Ucetnictvi
Vysoké Skoly ekonomické v Praze, absolvent doktorandského studia.
0d absolvovani VSE piisobi predeviim v praxi, nejprve jako Gcetnf
a od roku 1997 jako konzultant problematiky finan¢niho, dafiového
a manazerského Gcetnictvi. Je clenem predstavenstva poradenské
spolecnosti Locke& Hobbes a.s., ¢lenem spravni rady Nadace Terezy Maxové. Uspés-
né plsobi i jako odborny lektor ve vzdélavacich agenturach (VOX, Intes, Controller
Institut, Svaz Gcetnich). Je autorem ¢lankd v odbornych Casopisech a spoluautorem
odbornych publikaci katedry (skripta, shorniky z konferenci).

Ladislav Profota

Ing., vystudoval Podnikovou ekonomii na VSE Praha. Od ukonceni
studii do dne3nich dnti vytvofil nékolik desitek trainingovych pro-
grami a konferenci zejména v tématech controllingu a financniho
fizeni. Byl inicidtorem vzniku a spolutviircem vsech rocniki Strate-
gického fora. Od roku 1997 je jednatelem vlastni poradenské a vzdé-
lavaci spolecnosti Point Consulting, kde je zodpovédny za oblast poradenstvi. Od roku
2001 je feditelem prazského zastoupeni mezinarodni poradenské spolecnosti Horva-
th & Partners. Vedl controllingové projekty a projekty Balanced Scorecard u velkych
Ceskych a slovenskych spolecnosti. V roce 2001 zalozil trainingovou spolecnost top
vision. Ve volném Case spolu s otcem vytvaii krdsna moravska vina.
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Marek Chobot

Ing., absolvent CVUT, obor Ekonomika fizeni strojirenské vyroby.

V letech 1998-99 pracoval ve spolecnosti UMAPO jako vedouci ob-
D chodné-provozniho oddéleni. Od r. 1999 do roku 2003 pUsobil ve

“ spolecnosti Jitona a.s. nejprve jako vedouci ekonom zavodu Klatovy,

nasledné jako projektant IS — specialista MIS, od r. 2002 jako ve-

douci controllingu. V roce 2003 pUsobil v zahrani¢ni spole¢nosti ELEKTROISOLA a.s.

jako finanéni feditel. Od roku 2004 pracuje ve spole¢nosti Ceska Zbrojovka na pozici
vedouciho controllingu.

Ondrej Matyas

Ing., plisobi na katedfe manazerského tGcetnictvi Vysoké Skoly eko-
nomické v Praze jako interni doktorand. Uzce spolupracuje s praxi,
pusobf jako konzultant manazerskych informacnich systému ve spo-
le¢nosti Inekon Systems. Po studiu na VSE absolvoval staze na Rice
University v USA a Uppsala University ve Svédsku. Vystupy ze své
védecké prace pravidelné prezentuje na tuzemskych i zahranicnich odbornych konfe-
rencich, napfiklad na vyrocnich konferencich Evropské dcetni asociace (European Ac-
counting Association — EAA). Hlavnim pfedmétem jeho zajmu jsou témata informacni
podpory strategického fizeni a oblast corporate governance.

Jakub Stransky

Ing., CEMS MIM, je internim doktorandem na katedfe manazerské-
ho ti¢etnictvi Vysoké 3koly ekonomické v Praze. Je absolventem VSE
a mezinarodniho magisterského programu Sdruzeni evropskych
manazerskych studif (Community of European Management Schools
— CEMS) Master's in International Management. V soucasné dobé
pracuje jako marketingovy specialista v eské sklarské spolecnosti Preciosa, a.s. Jab-
lonec n.Nisou a pfipravuje disertaci se zaméfenim na informacni podporu fizeni po
zékaznické linii. Dlouhodobé se zaméfuje na informacni systémy v marketingu.




Partneri konference:

Point Consulting Inekon Systems

Point Consulting je predni nezavislou vzdélavaci a poradenskou spolecnosti  Inekon Systems poskytuje feSeni pro komplexni podporu manazerského
s plisobnosti v Ceské republice a na Slovensku se sedmiletou historii. Ino-  planovani a fizeni s oznacenim Business Navigation System (BNS). Jedné
vativni témata k fizeni vykonnosti firmy prenasi do praxe prostiednictvim  se o uceleny soubor metodickych a softwarovych nastroji zamérenych na

vo

osvétovych akci, seminafti a konferenci, vlastniho Casopisu Controlling,  strategické projektovani zmén, taktické planovani a analyzu vysledkd. Jeho
vnitrofiremnim coachingem a formou poradenskych projektd. K jejim zakaz-  zékladem je vlastni koncept BUSINESS NAVIGATION, ktery prekondvé do-
nikdm patii pfes 70 % z top 300 nejvétsich ¢eskych a slovenskych podniki.  savadni pojeti Business Intelligence. Podnik je tak disledné orientovan na
Spolecnost sdruzuje vice jak 150 firem v Klubu pratel controllingu. Kazdy ~ budoucnost. Uceleny koncept BUSINESS NAVIGATION doposud vyuziva vice
rok ziskd vice jak 80 absolventli uceleného controllingového vzdélavani  jak 30 tuzemskych a zahranicnich firem.

Certifikat controllera. Point Consulting je spolutvircem koncepce Business

Navigation.

)
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INEKON SYSTEMS

Bliz3i informace na www.point-consulting.cz Bliz3i informace na www.inekon-systems.com

Zavazna prihlaska

Prihlasit se mUzete na www.point-consulting.cz nebo okopirovat tuto stranu

Firma o . . v v
a vyplnénou ji zaslat e-mailem, faxem ¢i postou na nasi adresu:

Adresa POINT consulting s.r.o. Tel.: + 420 225 096 418

Blanicka 25 Fax: + 420 225 096 420
DIC 120 00 Praha 2 E-mail: info@point-consulting.cz

Web: www.point-consulting.cz
Osoba zodpovédnd za fakturaci I:l Po obdrzeni pfihlasky zasleme do péti dnii potvrzeni pfihlasky a zalohovou
fakturu.

Funkce

Uéastnicky poplatek: Misto konani:

\EIEETE]

Telefon 5 900 v Vysoka Skola ekonomicka
. — K¢ !

v Praze

Fax + 19% DPH nam. W. Churchilla 4
130 67 Praha 3

E-mail
Platbu za konferenci prosim Tel.: +420 224 095 111
Datum poukazujte az po pisemném Fax: +420 224 220 657
potvrzeni Vasi pfihlasky na
Podpis Géet VSE Praha, ¢&islo WWW.Vse.cz

683 964/0300, v.s. 107 044.

Funkce

Storno podminky a ubytovani:

U¢ast na konferenci je moznéa pouze po zaplaceni G¢astnického poplatku.
Telleftan Utastnicky poplatek zahrnuje naklady na konferenci, podklady ke konfe-
renci, obéd, obcerstveni béhem dopoledni, odpoledni prestavky a vecera
i a konferencni set.
V pfipadé odhlaseni v pribéhu 14 dni pred konanim akce ziskate zpét 50 %
ceny konference, pfi odhlaseni 3 a méné dnli pred konanim konference ¢i
pfi neucasti bez odhlaseni Vam bohuzel platbu za akci nemizeme vratit.
Samoziejmé je mozné prevést tcast na konferenci na kolegu / kolegyni. Po-
fadatel si v pfipadé vaznych davodu vyhrazuje pravo na zménu programu.
Naklady na ubytovani v misté konani konference nejsou zahrnuty v cené
ucastnického poplatku.




